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 :ا برنـــــــــــــــام  ا تـــــــــــــــدري  جامعـــــــــــــــة   ـــــــــــــــ  با تعـــــــــــــــا   مـــــــــــــــ   يعقـــــــــــــــد المعيـــــــــــــــد ا ع  ـــــــــــــــي   ت  ـــــــــــــــ  

ا فتــــــــــــــــر   لا المشــــــــــــــــ  عات ا خــــــــــــــــ  ر   المت  ــــــــــــــــ ة"  ــــــــــــ ــــ تدريب ــــــــــــــــة ع   ــــــــــــــــة  ــــــــــــــــ  م ــــــــــــــــا  ات ب قــــــــــــ ــــ"ت

ــ  2/1/2020إلـــــــــ   29/12/2019 ــة ا د  ـــــــــة،   ـــــــ  :ضـــــــــ ج ا برنـــــــــام  ا تـــــــــدري   ا ت خ ـــــــــ   ذ ـــــــــ   مدينـــــــ

ســـــــــ   ك  يقــــــــــد    ـــــــــ  ا ــــــــــد    م ـــــــــا  المشـــــــــ  عات ا خــــــــــ  ر   المت  ـــــــــ ة".     المـــــــــدرب    ــــــــــ  "تـــــــــدري 

 ا تدريب ة.  الحزمةا برنام  ا تدري  ،  ا ذي يحت ي عل  الم ف ا تع يفي  الخاص بهذا
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   I 
 

،  تهدف إل  دع  1980المعيد ا ع  ي   ت     مؤ سة ع ب ة إ     ة مستق ة غ ر ربح ة، مق ها د  ة ا   يت، تأ ست عا   

   ا د   ا ع ب ة مج  لا  بناء ا قدرات ا  طن ة  إعداد ا بح ث  تقدي  الخدمات   ا تن  ة الا تخادية  الاجت اع ة

،     م ا  رياد  الأع ا   المع  مات ة.    سع  المعيد إل  ت  ي    ا نش    تن  يةاالا تشارية  ا دع  المؤ س    عقد ا  قاءات  

ا قدرات ا بش ية  تعزيز الأداء المؤ س    تحس   كداء ا ت     الإن ائي    ا د   ا ع ب ة مج  لا  تقدي  الخدمات  ا برام   

،  ا ا ع   الإن ائي ا ع  ي،ا ت  تتنا   م  ا ت  رات  ا تحديات ا ت  يشيده ذات ا  اب  الإن ائي
ً
 ب بر  تزيد عج الأر ع   عاما

ففي م ا     يع   المعيد كبيت  بر  ع  ي    م الات ا تخاصاته  ت ب ة ا ت اجات ا د   ا ع ب ة مج الخدمات الان ائ ة.

 ب ا يتنا    
ً
 يُقد  المعيد مج  لا    ة نشاطه ا سن ي عدد كب ر مج ا برام  ا تدريب ة ا ت  يت  ت  ي ها  ن يا

ً
ا تدري  مثلا

  بح ث ت كز عل  الميارات  ا قدرات ض ج إطار ا تن  ة المستدامة.  ا د   ة، م  آ   المست دات ا تن  ية  

 المعيــــــــد عـــــــــا   الابتكار ا ع  ي  ا تشج   عل    شبابا مج  لا   ع  المعيد  ت  ي   درات 
ً
 2014 ريــــــــاد  الأع ــــــــــــا ، كنشــــــــــا

،  ُ عتبر هذا الم كز ا تاب     عيد ك   م كز إ   م  ع  ي مت خص    م ا  تن  ة رياد  م كز  المش  عات ا خ  ر   المت   ة

يع   عل  تقدي  م   عة مج الخدمات ا تدريب ة  الا تشارية   دمات   عات ا خ  ر   المت   ةالأع ا   ت  ي  المش   

ا دع  ا فن   ا نش  مج كج  الارتقاء ب ست ى المؤ سات الح  م ة  مؤ سات ا نف  ا عا  ا عام ة    م ا  ت  ي   

ــــد  الم كـــــــز  دماتــــــــه  المش  عات ا خ  ر   المت   ة  المؤ سات المختخة با ع   ا  يادي  الإبداع  ـــــ  الابتكار.   ث يقـ

 لأفض  الم ار ات 
ً
 . ة المعاي ر ا د   المخت فـــــــة بدرجــــــة عا  ــــة مج ا  فاء   ا فاع  ة   فقا

المع  مات ة  نش  ا ف   ا تن  ي،  ا  المعيد بإنشاء م كز المع  مات،  ه  م كز إ  تر ني متكام  يهدف إل  تقدي    م ا     

 ا با ث    ذ ي الا تخاص  الاهت ا  بشؤ   ا تن  ة الا تخادية،  ذ   مج  لا  م  ناته ا ت        تدرب  ا دع  المع  ماتي  

 انات الإ     ة  ا د   ة ،  ا د ريات الا  تر ن ة،   اعد  ب انات  ثائق المعيد،   اعد   تش   الم تبة الإ  تر ن ة،    اعد ا ب

ب انات الخبراء ا ع ب، بالإضافة إل  ا تدا   الإ  تر ني  لأنش ة الإن ائ ة  ا ف  ية    عيد،  الاصدارات الإ  تر ن ة  عدد 

  الآل     د  ا نش  ا ع م  بهدف ت ف ر دع  تقن  مع  ماتي مج المؤ سات ا د   ة، ك ا يش   م كز المع  مات  س  الحا 

لج    المستف ديج،  نش  ا بح ث  ا تقاري  ا ت  يستف د منها ا با ث    المتدرب    ذ   الا تخاص ب  ائ   ك ا    

 إ  تر ن ة  ديثة،  

  الجدي  با ذك  بأنه المعيد يض     عض يته  ا  ا معظ  د   ا  طج ا ع  ي  ه :

 م   ـــــــــــــة ا بح يـــــج .3 د  ة الإمارات ا ع ب ة المتحد  .2    ة الأردن ة ا ياش  ةالم .1
 ج ي ريــــة ا س دا  .6 ج ي ريـــــــة ج ب تي .5 الج ي ريـــــة ا ت نس ـــة .4
    ج ي رية ا ع اق .9     ج ي رية ا خ ما  ا ف درا  ة .8 الج ي رية ا ع ب ة ا س رية .7
 د  ـــــــــــة   ـــــــــــــ  .12 ف س   د  ة  .11    نة عُ ا  .10
 الج ي رية ا  بنان ة .15 د  ة ا   يت .14 ج ي رية ا ق   المتحد  .13
 الم   ـة الم  ب ة .18 ج ي رية مخ  ا ع ب ة  .17 د  ة   ب ا .16
  الج ي رية ا   ن ة .20 الج ي رية الإ لام ة الم ريتان ة .19

 

ــة الإنترنت:  الاطلاعي  ن ــــــــ   مج المع  مات     المعيد ا ع  ي   ت    ،  لمزيد ـــ ـــــ  عل  م  عه الإ  تر ني    شب ـ
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 ا برنام : د. إيهاب مقاب ه   مدرب

   الجياز ا فن   مدي  م كز المشـــ  عات ا خـــ  ر   المت  ـــ ة بالمعيد    مســـتشـــار  

ــة   ــامعـ ــاجســــــــــــت ر مج جـ ــة ا بكـــا  ري    المـ ا ع  ي   ت    ،  خـــــــــــــــ  عل  درجـ

ا  رم ك )الأرد (،  عل  درجـــة ا ـــدكت را     الا تخـــــــــــــــاد مج جـــامعـــة  ــــــــــــ ـــدني  

 لم كز الا ــــــــــــتشــــــــــــــارات  ا تــدريــ     الجــامعــة الألمــا
ً
ن ــة  )ا ــــــــــــترا  ــا(. ع ــ  مــدي ا

  ك  ـة ا ع    الإداريـة  ا   جســــــــــــت ـة    الجـامعـة. ع ـ  
ً
الأردن ـة.  كـذ ـ  ع  ـدا

ك ســـــتشـــــار  مدرب معت د    م كز المشـــــ  عات ا خـــــ  ر   المت  ـــــ ة )الأرد (،  

 ه  عضــــــــ     اتحاد المدرب   ا ع ب  ج ع ة كصــــــــد اء ا بحث ا ع م ، بالإضــــــــافة إل  بع  الج ع ات  

ا عديد مج الأبحاث    المجلات الأجنب ة  المح  ة، ك ا شــــارك بتقدي  الأجنب ة المت خــــخــــة.  ا  بنشــــ  

 إل  الإشــــــــ اف عل   منا شــــــــة ا عديد مج  
ً
ك راق ع      عدد كب ر مج المؤت  ات المت خــــــــخــــــــة. إضــــــــافة

ر ــــائ  الماجســــت ر. ك ا  ا  بتقدي  عدد مج الا ــــتشــــارات  ا درا ــــات   عديد مج المؤ ــــســــات المح  ة 

 . الإ     ة  ا د   ة
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تز يد المشـــــــــارك   "المتدرب  "  إل     ا ع   ة  ع ض م   عة مج ا ت ب قات ا تدريب ة  إل    ا برنام   هذا  يهدف

  دمات ا دع  ا فن    بأه  المعارف  الميارات      ت  ي  المش  عات ا خ  ر   المت   ة   الخدمات غ ر ا ت  ي  ة

ميارات تح      ، إضـــــافة إل  م ضـــــ ع   ائ  الا ـــــتث ار  ا ـــــترات   ة المشـــــ  عات ا خـــــ  ر   المت  ـــــ ة المؤ ـــــســـــ  

 .  ا   ا ق اع عل  المست ي   ا  ل   الجزئي

 عل   جـــــه الخخــــــــــــ ص، يهـــــدف ا برنـــــام  إل  تز يـــــد المشــــــــــــــــارك   بـــــالميـــــارات ا لازمـــــة لإت ـــــا  ع   ـــــة إعـــــداد 

شـــــــــام ة  اصـــــــــة بق اع المشـــــــــ  عات ا خـــــــــ  ر   المت  ـــــــــ ة  ع   ة إعداد   ائ  الا ـــــــــتث ار،  يز د ا ـــــــــترات   ة  

 .  ا فئات المستهدفةالمشارك   با ا    ا تدري  المنا بة ا ت  ت  نه  مج نق  هذ  المعارف إل  المتدرب   

ـــــــ ــــة ت  يــــ   يهــــدف ا برنــــام  كــــذ ــــ  إل  تز يــــد المشـــــــــــــــارك   بــــالمعــــارف  الميــــارات ا لازمــــة  في   تح ـــ   ــــ   ضــ

 ك ـــا    المفاضـــ ة ب   مخـــادر ا ت  ي   ا ت ار مخـــدر ا ت  ي    المشـــ  عات ا خـــ  ر   المت  ـــ ة بابعادها المخت فة

 ب ا  ك ــا    ا تدري  المخت فة ا ت  تســت د     ا برام  ا تدريب ة المتع قة بقضــ ة ا ت  ي     حج  ا ت  ي  الأمث ،

  الم ض عات ذات ا علا ة. 

تز يـــد المشـــــــــــــــارك   بـــالمعـــارف  الميـــارات ا لازمـــة  في   تح  ـــ   ــــــــــــ ق ا ـــدع  ا فن  إل  ف ا برنـــام  ك ـــا يهـــد

ــأ ـة نقص    الخـدمـات غ ر ا ت  ي  ـة الخـاصــــــــــــة بـالمشــــــــــــ  عـات ا خــــــــــــ  ر   المت  ــــــــــــ ـة بـابعـادهـا المخت فـة ـــــ ـــ ب ـا فههـا مســ

ات ا علا ـة بســــــــــــ ق ا ـدع  ا فن   ب ـا  ك ــــــــــــا  ـ  ا تـدريـ  المخت فـة ا ت  تســــــــــــت ـد     ا برام  ا تـدريب ـة ذ  المع  مـات

   اضنات الأع ا   بيئة الا تث ار. 

، يهـــــدف ا برنـــــام  إل  ت     المتـــــدرب   مج إعـــــداد بع  الحز  ا تـــــدريب ـــــة ا قخــــــــــــ ر      ا ـــــد  مج 
ً
 ك  را

الم ضـــــــ عات ذات ا علا ة  تقدي يا كما  ا   بة با ـــــــت دا  ك ـــــــا    ا تدري  المنا ـــــــبة مج كج  تق   يا  ت  ي ها 

،  بهـذا يســـــــــــــاعـد ا برنـام     تعزيز ميـارات  المشـــــــــــــارك      ا برام  مج ا فئـات المســــــــــــتهـدفـةاء عل   جيـة نظ  المـدرب بن ـ

    دى المشارك  .  إدار  ا ع   ة ا تدريب ة ا ع ض  ا تقدي   الح ار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهداف البرنامج
 



 

  IV 
 

 

 
 
 

 مدرب البرنامج: أ.د.إيهاب مقابله

 
 الفترة الأولى 

9:00   -10:15 

حة الأولى 
الاسترا

 
10:15   

-
10:45

 

 الفترة الثانية
10:45  -12:00 

حة الثانية
الاسترا

 
12:00   
 - 

12:30
 

 الثالثةالفترة 
12:30 - 13:45 

حة
سترا

ا
 

الغداء 
 

13:45
 

– 
15:00

 

 الفترة الرابعة 
15:00 – 17:00   

 الأحد 

29 /12 

فلسفة المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة 

 والابتكار والابداع

مفهوم وأهمية المشروعات 
 الصغيرة والمتوسطة 

خصائص المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة 

 -والتحديات التي تواجهها 
 تطبيقات تدريبية عملية

 تطبيقات عملية 
 مع المدرب 

 الاثنين

30 /12 

أساليب التدريب حول  
تأسيس المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة 
 والقرار الاستثماري 

أساليب التدريب حول  
تأسيس المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة 
 والقرار الاستثماري 

أساليب التدريب في مجال  
دراسات الجدوى 

للمشروعات الصغيرة 
والمتوسطة وتطبيقات 

 عملية

 تطبيقات عملية 
 مع المدرب 

 الثلاثاء

31 /12 

التخطيط الاستراتيجي 
للمشروعات الصغيرة 

تطبيقات  -والمتوسطة
 تدريبية عملية

مهارات تحليل واقع قطاع 
المشروعات الصغيرة 

تطبيقات  -والمتوسطة 
 تدريبية عملية

خرائط الاستثمار 
والمشروعات الصغيرة 

تطبيقات  -والمتوسطة
 تدريبية عملية

 تطبيقات عملية 
 مع المدرب 

 الأربعاء

1/1 

تمويل المشروعات 
-الصغيرة والمتوسطة 

 تطبيقات تدريبية عملية

ساليب التدريب حول  أ
الدعم الفني للمشروعات 

الصغيرة والمتوسطة 
 وتطبيقات تدريبية عملية

ساليب التدريب حول  أ
بيئة الاستثمار 

والمشروعات الصغيرة 
 والمتوسطة 

 تطبيقات عملية 
 مع المدرب 

 الخميس 

2/1 

تطبيقات عملية حول 
استخدام أساليب 
التدريب المختلفة 
 وعروض المتدربين

تطبيقات عملية حول 
استخدام أساليب 

التدريب المختلفة وعروض 
 المتدربين 

تطبيقات عملية حول 
استخدام أساليب 

التدريب المختلفة وعروض 
 المتدربين 

 تطبيقات عملية 
 مع المدرب 

 "المش  عات ا خ  ر   المت   ة م ا    ت ب قات تدريب ة ع   ة ا برنام  ا تدري   "

 2/1/2020  – 29/12/2019د  ة    : 

 الجدول الزمني
 



 

  V 

 

 

 

 ا   د  ا تدريب ة الأ ل  

 مقدمة     رياد  الأع ا   المش  عات ا خ  ر   المت   ة

 الج سة الأ ل : 

 المعارف     المشـــــــــ  عات ا خـــــــــ  ر   المت  ـــــــــ ة  ا ت  مج كه يا ف ســـــــــفة المشـــــــــ  عات تهدف إل  تعزيز الميارات   ➢

 عج ا تق  د.  
ً
ــــــة   مفاه   الابداع  الابتكار  ا  ياد ،  شـــــــــــ ا ا ف   ا قائ  عل  الابتكار بع دا ـــ ــــــ ج الج ســ ـــ  كب ز  تتضــ

ك ـــــــا    ا تدري   الإرشـــــــادات  ا ت جههات ا لازمة  ع ض هذ  الم ضـــــــ عات  ا ت  ي  ج ا ـــــــت داميا  نق  هذ  

 المعارف  الميارات لمتدرب   جدد    المستقب     ج بالا تفاد  مج الإرشادات ا ت  تقدميا الج سة.

 

 الج سة ا ثان ة: 

شــــــ ا  تفخــــــ   مفي    كه  ة المشــــــ  عات ا خــــــ  ر   المت  ــــــ ة  د رها ا تن  ي ببعديه الا تخــــــادي تهدف إل    ➢

ــا    ا تدري   الإرشــــــادات  ا ت جههات ا لازمة  ع ض هذ  الم ضــــــ عات   كب ز  تتضــــــ ج الج ســــــة   الاجت اع .   ك ــــ

بالا ـــتفاد  مج الإرشـــادات    ا ت  ي  ج ا ـــت داميا  نق  هذ  المعارف  الميارات لمتدرب   جدد    المســـتقب     ج

 ا ت  تقدميا الج سة.

 

 الج سة ا ثا ثة: 

 خــــــائص المشــــــ  عات ا خــــــ  ر   تب   علا تها با  ث ر مج ا قضــــــايا مث  مســــــأ ة ا ت  ي   الحخــــــ   عل  تنا ش   ➢

ا تحـديـات ا ت  ت اجـه هـذ  المشــــــــــــ  عـات  تؤث      كب ز ا ـدع  ا فن   ا  صــــــــــــ   إل  المع  مـات  غ رهـا، ك ـا تنـا ش  

زمة  ع ض هذ  الم ضـــ عات  ا ت  ب ز ك ـــا    ا تدري   الإرشـــادات  ا ت جههات ا لا ك تتضـــ ج الج ســـة  دلاءها. ك

ي  ج ا ـــــــت داميا  نق  هذ  المعارف  الميارات    تدرب   الجدد    المســـــــتقب     ج بالا ـــــــتفاد  مج الإرشـــــــادات 

 ا ت  تقدميا الج سة.

 

 ا ت ب قات ا ع   ة: 

 .،   ع  الأد ار ف ق ا ع   ،ك   ب درا ة الحا ة، ا عخف ا ذهن  ➢

 . ك   ب المحاض  ،  ك   ب المنا شة،  ك   ب ا نقاش الم جه، المناظ  ك   ب  ➢

 ا تدريب ة،  م ت ف ك ا    ا تدري  الأ  ى. الح ارية،  الأ عابا ند ات المخ   ،  الج سات  ➢

 

 الميارات المستفاد : 

ــائخــــــــــيا  د رها ا تن  ي   ➢ ميارات تح     ا     اع المشــــــــــ  عات ا خــــــــــ  ر   المت  ــــــــــ ة  ع ض مفي ميا   خــــــــ

  مع  ات ن  ها.

 إدار  الج سة ا تدريب ة. ا تقدي    ميارات ا ع ض ميارات ا تدري  المخت فة    ➢

 ميارات المنا شة  تباد  الآراء.ميارات إعداد المحت ى ا تدري      ➢

 

 التدريبيةالوحدات والجلسات 
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 ا   د  ا تدريب ة ا ثان ة  

 المش  عات ا خ  ى  ا خ  ر   المت   ة  تش    تأ يس

 الج سة الأ ل : 

تنا ش مفي   المشــ  ع الا ــتث اري  م ا   د ر    ا  المشــ  ع  ع   ة تأ ــيس المشــ  ع مج ا ف    إل  ا تشــ     ➢

ك ـــــــــــــا  ــ  ا تــدريــ   الإرشـــــــــــــادات  ا ت جههــات ا لازمــة  ع ض هــذ   كب ز  ا تق     ا ت  ي .  تتضــــــــــــ ج الج ســـــــــــــة 

  جدد    المستقب     ج بالا تفاد  مج الم ض عات  ا ت  ي  ج ا ت داميا  نق  هذ  المعارف  الميارات لمتدرب 

 الإرشادات ا ت  تقدميا الج سة.

 

 : ا ثان ةالج سة 

 المعارف ذات ا علا ة بع   ة تق    المش  عات  كهدافيا  كن اعيا  ش  طيا  مت  بات يارات  المتز د المشارك   ب ➢

ــــــــة  ن ــا يــا.  ت  ن ب   إعــداد درا ـــــــــــــات الجــد ى  تق    المشــــــــــــ  عــات.   ـــ ـــــــ ج الج ســ ـــ  ك ـــــــــــــا  ــ  ا تــدريــ  كب ز  تتضــ

 الميارات  الإرشـــــــــادات  ا ت جههات ا لازمة  ع ض هذ  الم ضـــــــــ عات  ا ت  ي  ج ا ـــــــــت داميا  نق  هذ  المعارف  

    تدرب   الجدد    المستقب     ج بالا تفاد  مج الإرشادات ا ت  تقدميا الج سة.

 

 : ا ثا ثةالج سة 

 تتضــــــــ ج الج ســــــــة كب ز ع ض مفي    كن اع  كه  ة  كهداف درا ــــــــات الجد ى   خــــــــائص ا درا ــــــــة الج د .    ➢

ـــــت داميا  نق  هذ  ك ـــــــا    ا تدري   الإرشـــــــادات  ا ت جههات ا لازمة  ع ض هذ   ـــــ عات  ا ت  ي  ج ا ــ الم ضــ

 المعارف  الميارات لمتدرب   جدد    المستقب     ج بالا تفاد  مج الإرشادات ا ت  تقدميا الج سة.

 

 ا ت ب قات ا ع   ة: 

 الا تث ارية.ك ف ة تأ يس المش  ع  المفاض ة ب   المش  عات  الأفكار  ➢

 ة  .ع   ة المفاض ة ب   الأفكار الا تث اري ➢

 . ف ق ا ع   ،ك   ب درا ة الحا ة، ا عخف ا ذهن  ➢

 ،  ك   ب المحاض  ،  ك   ب المنا شة،  ك   ب ا نقاش الم جه.المناظ  ك   ب  ➢

 ا ند ات المخ     الج سات الح ارية  م ت ف ك ا    ا تدري  الأ  ى. ➢

 

 الميارات المستفاد : 

 المش  ع.ميارات ع ض م ا   ع   ة تأ يس المش  ع ا خ  ر  ا تعام  م  مت  بات م ا   ع    ➢

 ميارات ا تدري   ا ع ض  ا تقدي . ➢

 ميارات إعداد المحت ى ا تدري  . ➢

 ميارات المنا شة  تباد  الآراء. ➢

 ميارات ا ت دا  ك ا    ا تدري  الملائ ة. ➢
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   ا ثا ثة ا   د  ا تدريب ة 

 درا ات الجد ى  تق    المش  عات ا خ  ر   المت   ة: ك ا    ا تدري  المنا بة 

 

 : الأ ل  الج سة 

ب ا  مفي    كه  ة  كهداف ا درا ــــة ا ســــ   ة  ا تســــ يق ة  تحديد ا ف    ا ســــ   ة،  ب ا  م ت زات الخ ة   ➢

 تتضــــــ ج   الم ضــــــ عات الم    ة.ا تســــــ يق ة.  تهدف هذ  الج ســــــة إل  ب ا  ك ــــــا    ا تدري  المنا ــــــبة  ع ض  

 الج سة اب ز ك ا    ا تدري   الإرشادات  ا ت جههات ا لازمة  ع ض هذ  الم ض عات.

 

 : ا ثان ةالج سة 

ــايـا ا ت  تتع ق بـا ـدرا ــــــــــــة ا فن ـة   ➢ ا ت ـار الم     ا ع   ـة الإنتـاج ـة  الا ت ـاجـات  –تع يف المتـدرب   بكـافـة ا قضــــــــــ

ــافـة إل  تع يف المتـدرب   ب   نـات ا ـدرا ــــــــــــة ا ت  ي  ـة   - ــــــــــــ ـا  ـة  ا تشــــــــــــ    ـةكا    تحـديـد حج  ا ت  يـ   –إضــــــــــ

 تحـديـد مخـــــــــــــادر ا ت  يـ   ع   ـات المفـاضــــــــــــ ـة ب نهـا.  تهـدف إل  ب ـا  كه  ـة  م  نـات  ـ  مج ا ـدرا ـــــــــــــة ا ب   ـة 

شـادات  ا ت جههات ا لازمة  ع ض ب ز ك ـا    ا تدري   الإر ك تتضـ ج الج سـة   ا درا ـة ا ق م ة  الا تخـادية.  

 هذ  الم ض عات  ا ت  ي  ج ا ت داميا  نق  هذ  المعارف  الميارات لمتدرب   جدد.

 

 : ا ثا ثةالج سة 

مفي   ا درا ــة الما  ة  المعاي ر الما  ة المخخــ مة  غ ر المخخــ مة  ط ق ا تســابها   اعد  ات اذ ا ق ار    ع ض   ➢

ــا    ا تدري  المنا ـــبة.  ع ض      ا ة مفي   ا ق ار الا ـــتث اري  مبرراته  ميارات إعداد ا تق ي  الخاص  ك ـ

ب ز ك ـا    ا تدري   الإرشـادات  ا ت جههات ا لازمة  ع ض هذ  ك.  تتضـ ج الج سـة  بدرا ـات الجد ى  نتائ يا

    الجدد.الم ض عات  ا ت  ي  ج ا ت داميا  نق  هذ  المعارف  الميارات    تدرب

مفي    كه  ة  كهداف ع   ة تق    درا ـات الجد ى    شـ  عات ا خـ  ر   المت  ـ ة،  ك ـا    ا تق     ب ا  ➢

 بح ث تتلاء  م  ن ع ا تق     مست ى ا تق     الجية ا ت  تق   بذ  .  المست دمة
 

 ا ت ب قات ا ع   ة: 

 إعداد ا درا ة ا س   ة  الخ ة ا تس يق ة.  ➢

 ،   ع  الأد ار. ف ق ا ع   ،ك   ب درا ة الحا ة، ا عخف ا ذهن  ➢

 ،  ك   ب المحاض   .المناظ  ك   ب  ➢

 ك   ب المنا شة  ك   ب ا نقاش الم جه. ➢

 ا ند ات المخ     الج سات الح ارية  م ت ف ك ا    ا تدري  الأ  ى. ➢

 

  الميارات المستفاد :

 ميارات تح     ا     اع المش  عات ا خ  ر   المت   ة.  ➢

 ميارات تحديد ا ت اجات المش  عات مج  دمات ا دع  ا فن . ➢

 آ  ات  ميارات إعداد منظ مة  ام ة  تقدي  هذ  الخدمات. ➢

 ميارات تق    ن ع ة الخدمات المقدمة  ج دتها  د رها ا تن  ي. ➢

 .آ  ات ع ضياميارات درا ة  ا   ا ق اع  مؤش اته    ➢



 

  VIII 
 

 ا  ابعة ا   د  ا تدريب ة 

   ائ  الا تث ار  ا ترات   ة تن  ة   اع المش  عات ا خ  ر   المت   ة

 الج سة الأ ل : 

ميارات  معارف المشـــــــــارك       ك ف ة إعداد ا ـــــــــترات   ة ت  ي    اع المشـــــــــ  عات ا خـــــــــ  ر  تهدف إل  تعزيز   ➢

 تتض ج الج سة كب ز ك ا    ا تدري   الإرشادات  ا ت جههات ا لازمة  المت   ة  مت  بات تنف ذها  ن ا يا. 

ـــــــتقبـ     ع ض هـذ  الم ضــــــــــــ عـات  ا ت  ي  ج ا ــــــــــــت ـداميـا  نقـ  هـذ  المعـارف  الميـارات    تـدرب   ـــ الجـدد    المســ

    ج بالا تفاد  مج الإرشادات ا ت  تقدميا الج سة.

 

 الج سة ا ثان ة: 

مفي     ائ  الا ـــــتث ار  كه  تها  كهدافيا  منإج ة إعدادها ميارات  معارف المشـــــارك        تهدف إل  تعزيز    ➢

ك ــــــــــــا    ا تدري   الإرشــــــــــــادات  مق مات ن ا يا عل  مســــــــــــت ى الا تخــــــــــــاد  ا ق اع.  تتضــــــــــــ ج الج ســــــــــــة كب ز  

 ا ت جههــات ا لازمـة  ع ض هـذ  الم ضــــــــــــ عـات  ا ت  ي  ج ا ــــــــــــت ــداميــا  نقــ  هـذ  المعــارف  الميــارات    تــدرب   

 الجدد    المستقب     ج بالا تفاد  مج الإرشادات ا ت  تقدميا الج سة.

 

 الج سة ا ثا ثة: 

ادها  محدداتها المخت فة  م ا    محددات ع   ة بعأ ضــــــ ة ت  ي  المشــــــ  عات ا خــــــ  ر   المت  ــــــ ة بتنا ش   ➢

 تتضــــ ج الا تراض  د ر ا بن ك  المؤ ــــســــات غ ر المخــــ ف ة، إضــــافة إل  د ر ب ام  مؤ ــــســــات ضــــ ا  ا ق  ض.  

ــا    ا تدري   الإرشـــادات  ا ت جههات ا لازمة  ع ض هذ  الم ضـــ عات  ا ت  ي  ج ا ـــت داميا  الج ســـة كب ز ك ـ

 ارات    تدرب   الجدد    المستقب     ج بالا تفاد  مج الإرشادات ا ت  تقدميا الج سة. نق  هذ  المعارف  المي

مقدمة     مفي   ا دع  ا فن    ـــــــــــ ق  دمات ت  ي  الأع ا   ع   ة الحخـــــــــــ   عل  ا دع  تهدف إل  ع ض   ➢

 بعادها  ك بابها المخت فة. أا فن  ب

 

 ا ت ب قات ا ع   ة: 

 ، ف ق ا ع   ،ا عخف ا ذهن ك   ب درا ة الحا ة،  ➢

 ،  ك   ب المحاض  ،  ك   ب المنا شة.المناظ  ك   ب  ➢

 م ت ف ك ا    ا تدري  الأ  ى. ➢

 

 الميارات المستفاد : 

 ميارات إعداد ا ترات   ة المش  عات ا خ  ر   المت   ة  منإج ة إعداد   ائ  الا تث ار. ➢

 جزئي.ميارات ا تح    ا ق اع  عل  المست ي   ا  ل   ال ➢

 ميارات ا ع ض  ا تقدي   ميارات إعداد المحت ى ا تدري  . ➢

 ميارات ا ع ض  المنا شة  تباد  الآراء. ➢

 

 

 



 

  IX 
 

   ةالخامسا   د  ا تدريب ة 

 ت ب قات تدريب ة ع   ة  

 

 

  ا ثان ة  ا ثا ثة: الأ ل   اتالج س

 ا ت ار ك د الم ضــ عات ذات ا علا ة تتضــ ج الج ســة ت ب قات ع   ة   ث يق   المتدرب   بت  يج ف ق ع     ➢

ب ياد  الأع ا   المشـــــــ  عات ا خـــــــ  ر   المت  ـــــــ ة  ع ضـــــــه كما  زملاته  با ـــــــت دا  م ت ف ك ـــــــا    ا تدري  

 الميــارات  المعــارف ا ت  ت  اكتســـــــــــــابهــا    الأ ـــــــــــــاب   ا ســـــــــــــابقــة.  يق   ا   بــة بــإعــداد المحت ى ا تــدري    ا ع ض 

ف يق    صــــــــــــ   إل  كفضــــــــــــــ  ا نتــائ .  تنتر  الج ســــــــــــــة بتق     ملا ظــات المــدرب ا تقــديم   ت ز   ا   ــت ب   ا 

  المتدرب   الآ  يج.

 

 ا ت ب قات ا ع   ة: 

 ع ض  زمة تدريب ة مخ    مج إعداد ف يق ا ع  . ➢

 م اجعة الملا ظات المقدمة  تحس   الأداء  ت  ي  ا ع   ة ا تدريب ة. ➢

 

 

 الميارات المستفاد : 

 ميارات ا تدري  المخت فة. ➢

  ا تقدي .ميارات ا ع ض  ➢

 إدار  الج سة ا تدريب ة. ➢

 ميارات إعداد المحت ى ا تدري  . ➢

 ميارات المنا شة  تباد  الآراء. ➢
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 "ا خ  ر   المت   ةت ب قات تدريب ة ع   ة    م ا  المش  عات " : ا برنام  ا تدري  

 با تعا   م  جامعة     

 2/1/2020  – 29/12/2019د  ة    : 
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